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Inledning

Planeringsdirektivet innehaller anvisningar till nAmnder och bolag for
planeringsarbetet infor planperioden 2021-2023. | planeringsdirektivet anges
aven vilka drifts- och investeringsramar som namnderna ska utga fran i sin
beredning av underlag fér kommunens overgripande plan med budget.

Utgdngspunkten for majoritetens planeringsdirektiv ar att vi befinner oss i ett
exceptionellt osakert Iage nar det galler hur kommunens samhallsekonomiska
forutsattningar kommer utvecklas. Inriktningen i planeringsdirektivet ar darfor
ett starkt fokus pa fortsatt effektivisering, genom bade ddmpad kostnads-
utveckling och ytterligare utvecklad samverkan internt och externt.

Planeringsprocessen infor planperioden 2021-2023

Kommunens styrsystem utgor ett ramverk fér kommunens planerings- och uppféljningsarbete
och beskriver processer och verktyg for styrningen. Styrsystemet innefattar hela kommun-
koncernen, det vill séga bade namnder och styrelser i kommunens bolag och kommunal-
forbund. Kommunens langsiktiga planering ska enligt styrsystemet styras av kommunens vision
och den kommunplan som tas fram for varje mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund for
planeringen for alla ar under mandatperioden. Planeringen for ett enskilt ar pabérjas under
varen da planeringsdirektivet faststalls av kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller
dels uppdrag och anvisningar till namnder och bolag for det fortsatta planeringarbetet, dels
vilka ekonomiska ramar som namnderna ska utga fran i sin beredning av underlag for
kommunens évergripande plan med budget. Utifran planeringsdirektivet ldmnar namnder och
bolag i augusti underlag for kommunens 6vergripande plan med budget.

Under september-oktober sker beredning av kommunens évergripande plan med budget som
behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls i kommunfullmaktige i november. | den
overgripande planen med budget faststalls mal och uppdrag samt ekonomiska ramar for
namnder, bolag och kommunalférbund for det kommande aret, med en plan for de tva féljande
aren. Aven den ekonomiska ersattningen avseende kommunens verksamhetsfastigheter fast-
stélls i samband med budgeten. Kommunfullmaktige kan ocksa ge sarskilda uppdrag i samband
med &vergripande plan med budget.

Efter att den 6vergripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska
namnder och bolag faststalla ndmndens/bolagets plan med budget. Detta ska ske innan
planeringsaret paborijas.

Tidsplan for planeringsarbetet infér planperioden 2021-2023
27 maj: Kommunstyrelsen beslutar om planeringsdirektiv for 2021-2023.

31 augusti: Namnder och bolag lamnar underlag till kommunstyrelsen for beredning av
Overgripande plan med budget 2021-2023.

30 september: Tjanstemannaunderlag for dvergripande plan med budget 2021-2023 skickas ut
till kommunstyrelsen.

28 oktober: Kommunstyrelsen behandlar évergripande plan med budget 2021-2023.
16 november: Kommunfullmaktige beslutar om dvergripande plan med budget 2021-2023.
December: Planerna for namnder och bolag ska faststallas innan planeringsaret paborijas.
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Ekonomiska ramar

Utgangspunkter

Utgangspunkten i planeringsdirektivet ar att osdkerheten i nulaget ar exceptionellt stor nar det
galler den samhallsekonomiska utvecklingen och hur kommunens skatteintakter kommer
paverkas framover. Det ar ocksa oklart i vilken utstrackning kommunen kommer kompenseras
for intaktsbortfall och kostnadsékningar till féljd av Corona genom statliga medel. Kommunen
maste ocksa ha beredskap for att kommande skatteunderlagsprognoser fran SKR kan komma
att bli annu sdmre, dven om regeringen lagger fram ytterligare stodatgarder till kommunerna.

Inriktningen i planeringsdirektivet ar darfor ett starkt fokus pa fortsatt effektivisering, bade
genom dampad kostnadsutveckling och ytterligare utvecklad samverkan inom och mellan
namnder. Nasta steg i kommunens planeringsprocess ar att ndmnder och bolag ska [dmna
underlag till kommunstyrelsen infor beredningen av kommunens 6vergripande plan med
budget. For att kommunen ska kunna hantera det ekonomiska laget maste verksamheterna
redan nu borja planera med effektiviseringsbehoven som utgangspunkt.

Nar beredningen av den 6vergripande planen med budget startar i hést kommer kommunen
veta mer om forutsattningarna infor kommande ar. Eventuellt kan dock kommunfullméktiges
beslut om budgeten behova tas sa sent som mojligt, vilket innebar att skattesatsen faststalls i
november men 6évriga delar av budgeten i december.

Ramférandringar

| planeringsdirektivet anges vilka ekonomiska ramar som namnderna ska utga fran i sin
beredning av underlag for kommunens évergripande plan med budget. Dessa framgar av den
prelimindra 6vergripande driftbudget fér 2021 med plan 2022-2023 som redovisas i bilaga 1.
Utgangspunkten ar flerarsplanen 2021-2022 som faststalldes av kommunfullmaktige i
december 2019. Driftsbudgeten har darefter uppdaterats dels med tekniska justeringar, dels
med justeringar under majoritetsberedningen. | bilaga 2 finns férklaringar till de andringar som
skett i namndernas ramar.

| planeringsdirektivet har den preliminara ramen 2021 justerats ner motsvarande utebliven
I6nekompensation for alla namnder utom vard- och omsorgsnamnden utifran behovet av
effektiviseringar for att klara en ekonomi i balans. Néamnderna har inte heller kompenserats for
Ovriga pris- eller kostnadsokningar. Foljande ramjusteringar har gjorts:

e Bildningsnamnden: resurstillskott utifran demografi +11,9 mnkr, effektivisering motsvarande
utebliven I6nekompensation -13,6 mnkr

e Kommunstyrelsen: effektivisering motsvarande utebliven |6nekompensation -1,5 mnkr,
dessutom ytterligare effektivisering inom kommunledningsférvaltningen och
samhallsbyggnadsférvaltningen -3 mnkr

e Kulturnamnden: effektivisering motsvarande utebliven I6nekompensation -0,4 mnkr

e Service- och tekniknamnden: resurstillskott for Okade stadentreprenadskostnader +2,7 mnkr
(ska fordelas ut pa namnderna), effektivisering motsvarande utebliven [6nekompensation
-2,1 mnkr

e Socialnamnden: tillfallig ramférstarkning 2021 +10 mnkr (enligt beslut i dvergripande plan med
budget 2020-2022), effektivisering motsvarande utebliven |d6nekompensation -1,5 mnkr
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e Viadidaktnamnden: tillfallig ramforstarkning 2021 +3 mnkr (enligt beslut i dvergripande plan
med budget 2020-2022), effektivisering motsvarande utebliven I6nekompensation -1 mnkr,
dessutom ytterligare effektivisering inom vuxenutbildning -1 mnkr

e Vastra S6rmlands Raddningstjanst: effektivisering -0,8 mnkr
e Vard- och omsorgsnamnden: resurstillskott utifran demografi +5,1 mnkr

e Katrineholms Fastighets AB: minskad ersattning for underhall 2021 som istéllet tas fran eget
kapital -5 mnkr, samt effektivisering -4 mnkr

Finansiering

Finansieringen av kommunens verksamhet sker framst genom skatteintakter och utjamning,
fastighetsavgift, statsbidrag samt avgifter som invanare betalar for aldreomsorg, barnomsorg,
med mera.

Skatteintdikter, generella statsbidrag och utjémning

Vid berakning av skatteintakter och utjdmning anvands den senaste skatteunderlagsprognosen
fran SKL fran april 2020.

Den 1 november 2019 hade kommunen 34 737 invanare. Jamfért med den 1 november 2018
hade befolkningen 6kat med 0,9 procent. | planeringsdirektivet baseras berakningen av
skatteintakter och utjgmning pa ett antagande om att befolkningen kommer uppga till 34 950
invanare per 1 november 2020. Befolkningen antas sedan 6ka med 0,9 procent arligen under
aterstoden av planperioden, vilket motsvarar en 6kning med cirka 300 personer per ar.

| berakningarna har endast kdnda férandringar av generella statsbidrag beaktats, riktade
statsbidrag har ej beaktats.

Borgensavgifter

Kommunen lamnar borgen till sina bolag enligt faststallda principer. Detta innebar att bolagens
lanekostnader blir lagre an utan kommunal borgen. Bolagen betalar en borgensavgift om

0,3 procent pa det utestaende borgensbeloppet. Vid berdkning utifran den borgen som
kommunen har utstallt i dagslaget, uppgar darmed den budgeterade intakten till cirka 7,0 mnkr.

Kompensation fér kostnadsékningar

Demografi

Kommunen anvander sig av en resursfordelningsmodell som tar hansyn till volymférandringar
inom forskola, grundskola, gymnasieskola samt dldreomsorg. Modellen bygger pa en beraknad
kostnad per individ i de olika verksamheterna och ska hantera volymférandringar mellan aren.

| tabellen nedan framgar prognosticerade volymforandringar inom forskola, skola och
aldreomsorg. Berakningen baseras pa SCB:s befolkningsprognos fran december 2019.

Den gallande resursférdelningsmodellen mellan kommunfullmaktige och bildningsnamnden
bygger pa samma princip som anvands gentemot de fristdende verksamheterna. Det totala
bidraget per barn/elev inom foérskolan och grundskolan har delats upp i en grunddel, ett
tillaggsbidrag som efter bedémning av elevhalsan fordelas till barn i behov av sarskilt stdd samt
en del fér modersmalsundervisning. Gallande bidraget inom gymnasieskolan anvands ett viktat
snittpris mellan kommunens gymnasieprogram och kdpta platser.

Vid berakning av resurser for aldreomsorgen anvands de nya gallande prislapparna i den
uppdaterade kostnadsutjamningsmodellen.

Effekten av resursfordelningsmodellen for 2021 uppgar till 11,9 mnkr for bildningsndmnden och
5,1 mnkr fér vard- och omsorgsnamnden och ar fordelade i ndmndernas ramar.
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Kategori

Forskola inkl. pedagogisk omsorg
Forskoleklass

Grundskola 1-6

Grundskola 7-9

Grundskola

Gymnasieskola*

Skola

65-79 ar

80-89 ar

90-w ar

Aldreomsorg

TOTALT

* Berdknat antal elever som gar pa gymnasiet.

Personal

Budget
2020

1961

439
2442
1279
4160
1275
7396
5908
1705

434
8047

Prognos
2021

2001

444
2530
1273
4247
1305
7553
5990
1758

425
8173

Effekt
(149

3960
278

6 347
-477
6 148
1787
11 896
1652
6311
-2 839
5123

Prognos
2022

1997

461
2592
1287
4340
1301
7637
6 001
1828

414
8243

Prognos
2023

2000

460
2670
1279
4 409
1339
7748
6017
1909

420
8 346

| planeringsdirektivet &r utgangspunkten att Ioneékningarna kommer uppga till motsvarande
2,0 procent 2021, 2022 och 2023. Vidare har sociala avgifter justerats utifran forandringar for
2020. Samtidigt har de preliminara ramarna 2021 justerats ner med ett belopp motsvarande

I6nekompensationen for alla némnder utom vard- och omsorgsnamnden.

Lokaler

Lokalkostnadsdkningar som ar hanforliga till investeringar i KFAB:s och KIAB:s lokaler och ar
beslutade under 2019 och for 2020 ar inraknade i driftsbudgeten i planeringsdirektivet. Medel
finns dven avsatta for lokalkostnadsokningar for verksamhetslokaler som inte dgs av KFAB och
KIAB. Grundupprakningen berdknas pa KFAB:s hyresuppréakning om 1,74 procent 2020.

Nar det galler nya aldreboendet Dufvegarden som 6ppnar vid arsskiftet 2020/2021 finns medel

for hyra avsatta fran och med 2021. Daremot har inga ytterligare driftskonsekvenser beaktats.

| 6vergripande plan med budget 2020-2022 gavs ett uppdrag till vard- och omsorgsnamnden att
i samrad med KFAB planera for utveckling av boendeplatser for personer med behov av omsorg

och stod. Utgangspunkten ar det finns behov av att ta ett helhetsgrepp utifran kommande
behov av boendeplatser samt de mojligheter som skapas genom Dufvegarden. Uppdraget ska
aterrapporteras senast i september 2020 infér beredningen av évergripande plan med budget

2021-2023.
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Underlag fran namnder och
bolag

For beredningen av évergripande plan med budget 2021-2023 ges ndmnder och bolag i
beredningsuppdrag att senast den 31 augusti 2020 inkomma med féljande underlag till
kommunstyrelsen:

Oversyn av férdelning av resultatmal samt indikatorer

| kommunplan 2019-2022 som faststalldes av kommunfullmaktige i januari 2019 anges
overgripande mal och resultatmal for mandatperioden for kommunkoncernen som helhet.

| 6vergripande plan med budget 2020-2022 faststallde kommunfullmaktige vilka namnder/
bolag som ansvarar for respektive resultatmal samt vilka indikatorer som anvands for
uppfoéljning av resultatmalen i kommunplanen. I sitt underlag fér évergripande plan med
budget ges namnder och bolag majlighet att foresla justeringar avseende vilka av resultatmalen
i kommunplanen som ska vara styrande for namnden/bolaget. Grundprincipen bor dock vara
att fordelningen av resultatmalen ska ligga fast under hela mandatperioden.

Namnder och bolag ges ocksa mojlighet att foresla justeringar avseende vilka indikatorer som
ska anvandas for uppféljning av resultatmalen. Syftet med indikatorerna ar att ge vagledning vid
beddmning av om resultat-malen uppnatts eller ej. Grundprincipen bor vara att indikatorerna
ska ligga fast under hela mandatperioden. En arlig dversyn bor dock goras med avseende pa
bland annat matbarhet. Indikatorerna ska vara relevanta, tydliga och enkla att ta fram. De bor i
sa hog utstrackning som mojligt vara jamférbara med andra kommuner, ga att félja upp minst
arligen och kunna redovisas kénsuppdelat for att mojliggéra jamstalldhetsanalys. Indikatorerna
ska inte heller vara fler an nédvandigt for att kunna bedéma maluppfyllelsen for resultatmalen.

Investerings- och exploateringsbehov

Det ar forst i samband med att kommunfullmaktige tar beslut om évergripande plan med
budget 2021-2023 som budgeten for investeringar och exploateringar samt fastighets-
investeringar 2021 faststalls. Berakningarna i planeringsdirektivet ar baserade pa flerarsplanen
enligt 6vergripande plan med budget 2020-2022 (finns i bilaga 4 och 5). | planeringsdirektivet
har majoriteten inte tagit stallning till innehallet i investeringsbudgeten fér kommande ar.

Namnderna ska sitt underlag for évergripande plan med budget 2021-2023 ge forslag pa
prioriterade investerings- och exploateringsbehov. Det ar investeringarnas nettoeffekt som ar
utgangspunkten i prioriteringsarbetet. Ett av kommunens finansiella mal &r att avskrivningarna
inte ska uppta mer an tre procent av driftbudgeten under mandatperioden. Det betyder att
avskrivningarna i genomsnitt inte ska uppga till mer an cirka 70 mnkr per ar fér 2021-2023.
Effekter av de investeringar som presenterades i flerarsplanen 2021-2022 ryms inte inom detta
utrymme. Det innebér att némnderna maste gora en prioritering och betydligt minska den
foreslagna investeringsvolymen foér perioden 2021-2023. Majoritetens ambition ar att avsevart
minska de totala investeringarna under planperioden.

Namnden ska for alla foreslagna investeringar och exploateringar ange vilket/vilka 6évergripande
mal i kommunplanen som forslaget kan hanféras till samt kortfattat beskriva syftet och nyttan.
Namnden ska ocksa redovisa hur forslaget kommer att paverka den egna namndens eller andra
namnders driftskostnader. Det galler 6kade saval som minskade driftskostnader (utéver
kapitaltjanstkostnader), med hansyn till delars-/helarseffekt. Foreslagna investerings- och
exploateringsprojekt ska redovisas och beskrivas pa huvudprojektniva.
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Investeringar i fastigheter och lokaler planeras av lokalresursplaneraren i samrad med
lokalarbetsgruppen och fastighetsbolagen KFAB och KIAB. Lokalarbetsgruppen gor en
tjanstemannaprioritering av inkomna investeringsaskanden som lamnas som underlag till
respektive namnd. Medlemmar i lokalarbetsgruppen férankrar och bereder investeringarna
inom sin forvaltning. For de forvaltning som saknar representant i lokalarbetsgruppen, skoter
lokalresursplaneraren férankringen med berérd férvaltning. Samtliga investeringar (dven
kategori 2) ska passera namnden. Namndernas forslag till investeringar i fastigheter och lokaler
och darav foljande driftkostnader sammanstalls av lokalresursplaneraren som underlag for
beredningen av dvergripande plan med budget.

| de fall dar bestallare och utforare av en investering ar olika namnder, ska investeringarna
budgeteras av den bestallande namnden. IT-investeringar ska budgeteras i samrad med
digitaliseringsavdelningen.

Kategorier

1. Investeringar pdkallade av skyldigheter och dldgganden
Exempelvis ingar har tvingande myndighetsinvesteringar eller investeringar som av andra
(sakerhets) skal maste prioriteras, som exempelvis brandskydd, larm och liknande.

2. Investeringsbehov hos annan part

Exempelvis hos KFAB for verksamhetens behov. Det innebar att investeringen inte aktiveras i
kommunens balansrakning utan istallet genererar en hyreskostnad fér verksamheten, vilket
maste inga i kostnadsanalysen.

3. Rationaliseringsinvesteringar

Investeringar dar investeringen kan "hamtas hem”, en sa kallad payoff-effekt, som ska vara
hogst tre ar. Redovisningskravet for sadan investering ar att den ska atfoljas av en ekonomisk
kalkyl som tydligt visar de ekonomiska konsekvenserna.

4. Ovriga investeringar inklusive produktionsinvesteringar

Har avses investeringar for verksamhetens behov, som inventarier och utrustning i
verksamheten. Behov av IT-investeringar ingdr i denna kategori och budgeteras i samrad med
digitaliseringsavdelningen.

5. Investeringar i skattefinansierad infrastruktur
Har ingar kommunala strategiska investeringar i gata och park/natur samt statliga regionala
satsningar som i vissa fall kan behdva kompletteras med kommunala medel.

6. Exploatering/utvecklingsinvesteringar

Exploateringsverksamheten har till syfte att framja utveckling och tillvaxt i regionen och
kategorin avser investeringar i exploateringsomraden. Dessa ar i princip sjalvfinansierade over
tiden och har fradmst en likvidmassig paverkan i samband med utgiftsfinansieringen.
Kommunledningsférvaltningen har tillsammans med berérda férvaltningar sammanstallt en
anvisning kring exploateringsprocessen vilket ska vara styrande for hanteringen.

Revidering av taxor och avgifter

Namnderna ska se 6éver om det behdver goéras justeringar av avgifter och taxor inom namndens
verksamhetsomrade.

Behov av nya upphandlingar

Kommunens upphandlingar utférs av Telge Inkdp. For att Telge inkdp ska kunna planera och ge
kommunen stéd i arbetet med upphandlingar ar det viktigt att férvaltningarna i god tid planerar
for nya upphandlingar. Namnderna ges darfor i uppdrag att redovisa planerade nya
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upphandlingar inom sina verksamhetsomraden i samband med att namnden lamnar underlag
for beredningen av évergripande plan med budget. Aven planerade inkép som berdknas ske
genom direktupphandling eller avrop fran SKL:s eller Kammarkollegiets ramavtal ska redovisas.

Efter att den 6vergripande planen med budget faststallts ska namnden senast i december se
dver och vid behov revidera planeringen av kommande upphandlingar.

Sarskilda beredningsuppdrag

Plan fér arbete med jamférelser och goda exempel

Uppdrag till samtliga namnder att folja upp och uppdatera sin plan for arbete med jamforelser
och goda exempel. | forra arets planeringsdirektiv gavs samtliga namnder ett uppdrag att ta
fram en plan for arbete med jamférelser och goda exempel. Syftet var att starka namndernas
arbete kring effektivisering och 6kad maluppfyllelse, genom att pa ett mer systematiskt satt
jamfdra verksamheternas resultat och kostnader med andra kommuner och ta del och lara av
andras erfarenheter och arbetssatt. Namnderna ges nu i uppdrag att félja upp och uppdatera
den plan som togs fram forra aret. | uppdraget ska namnderna redovisa hur langt arbetet med
genomférandet av planen for 2020 har kommit och vilka effekter det har gett hittills.
Namnderna ska ocksa redovisa en plan for det fortsatta arbetet under 2021.

Effektivisera lokalanvandningen

Uppdrag till samtliga namnder att effektivisera lokalanvandningen i syfte att minska
kommunens lokalkostnader. Namnderna ska se 6ver sina lokaler och utreda olika mojligheter
att effektivisera lokalanvandningen, till exempel genom att Iamna lokaler som inte ar
nédvandiga for verksamheten, 6kad yteffektivitet, 6kad samverkan med andra namnder eller
andra atgarder som bidrar till lagre lokalkostnader.

Finansiering av Lyckliga Gatorna

Uppdrag till kommundirektoren att ta fram forslag pa hur Lyckliga Gatorna ska finansieras fran
och med 2021. Verksamheten har hittills finansierats via tillfalliga ramférstarkningar och
externa medel. Uppdraget innebéar att komma med forslag pa en langsiktig finansiering utifran
befintliga ramar.

Atgarder for att minska omfattningen av interndebiteringar

Uppdrag till samtliga namnder att ta fram konkreta forslag pa hur ytterligare steg ska tas for att
komma vidare i arbetet med att minska omfattningen av interndebiteringar. | dvergripande plan
med budget 2019-2021 gavs kommunstyrelsen ett sarskilt uppdrag att foresla hur omfattningen
av interna kop- och salj- samt bestallar-/utférarmodeller kan minskas i syfte att effektivisera
administrationen. Implementering pagar och rapporterades i arsredovisningen men ytterligare
steg behdver tas.

Kommunen som en anstéllningsmyndighet
Uppdrag till kommunledningsférvaltningen att utreda for- och nackdelar med kommunen som
en anstallningsmyndighet.

Strategi for férvaltning av kommunens skog

Uppdrag till samhallsbyggnadsforvaltningen och service- och teknikndmnden att ta fram forslag
pa strategi for forvaltning av kommunens skog. | uppdraget ingar att ta hansyn till flera
perspektiv som naturskydd, rekreation och friluftsliv, ekonomi och organisation. | uppdraget
ingar ocksa att ge forslag pa en hallbar och langsiktig skogsforvaltning som dverensstammer
med kommunens styrdokument som éversiktsplan, gronplan och kommunplan.
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Utreda mark- och fastighetsforhallanden vid Varmbols idrottsplats

Uppdrag till samhallsbyggnadsfoérvaltningen och service- och teknikndmnden att utreda mark-
och fastighetsférhallanden vid Varmbols idrottsplats. | uppdraget ingar att kartlagga nuvarande
forhallanden avseende mark, fastighet, drift, forvaltning, bidrag och avtal. | uppdraget ingar
ocksa att ge forslag pa en hallbar och langsiktig hantering som éverensstammer med
kommunens 6versiktsplan och viljeinriktning avseende fritid och folkhalsa. Uppdraget ska
innehalla forslag pa mojlig utveckling och 16sningar med tillhérande ekonomiska kalkyler.
Uppdraget ska genomféras i samrad med berérda parter.

Utreda majlig utveckling fér gymnastik och boule

Uppdrag till service- och teknikndmnden att utreda méjlig utveckling fér gymnastik och boule.
Idag samsas gymnastik, boule och tennis under samma tak i Sportcentrumomradet. D3
gymnastiken ar en av kommunens snabbast véaxande idrotter for barn- och unga behéver
lokalytorna for verksamheten ses 6ver, i detta paverkas dven lokalytor for boule. | uppdraget
ingar det att nyttja befintliga resurser pa basta satt. Uppdraget ska innehalla forslag pa moijlig
utveckling och I6sningar med tillhérande ekonomiska kalkyler. Uppdraget ska genomfoéras i
samrad med berérda parter.

Effektivisera kostverksamheten

Uppdrag till service- och tekniknamnden att se 6ver strukturen for tillagnings- och
mottagningskok, i syfte att effektivisera kostverksamheten. | uppdraget ska beaktas att ett
produktionskdk och en restaurang for allmanheten ska 6ppnas nar Dufvegarden ar fullbelagt.

Utreda omvandling av Malmgarden till trygghetsboende
Uppdrag till vard- och omsorgsnamnden och KFAB att utreda méjligheten att omvandla
dldreboendet Malmgarden fran vardboende till trygghetsboende.

Planering infor flytt till Dufvegarden

Uppdrag till Viadidaktnamnden att i samrad med vard- och omsorgsnamnden planera for
genomférande av flytt av verksamheten vid aldreboendena Strandgarden och Furuliden till
Dufvegarden i samband med renovering.

Projektering och upphandling av renovering av Strandgarden
Uppdrag till KFAB att projektera och upphandla renovering av dldreboendet Strandgarden.

Plan for inférande av spraktest vid anstallning i dldreomsorg, LSS, férskola och
fritidsverksamhet

Uppdrag till kommunledningsforvaltningen att i samrad med vard- och omsorgsnamnden och
bildningsnamnden ta fram en plan fér utformning och inférande av spraktest vid anstallning i
aldreomsorg, LSS, férskola och fritidsverksamhet.

Lager av skyddsutrustning

Uppdrag till vard- och omsorgsnamnden att utreda férutsattningarna for att bygga upp ett lager

av skyddsutrustning som racker minst en manad, vid handelse av ny pandemi eller annan

krishdndelse. | uppdraget ingar att redovisa hur verksamheten med rullande anvéndning kan ha

minst en manads forbrukning i lager av olika skyddsmaterial samt kostnader for detta.
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Samhallsekonomiska
forutsattningar

Bedémningar av konjunkturutvecklingen

Svensk ekonomi har de senaste aren varit inne i en hégkonjunktur, men fran 2019 har en
konjunkturavmattning borjat markas. Aven fére utbrottet av Corona bedémde SKR att toppen
av konjunkturen hade passerat, att en avmattning av tillvaxten kunde skonjas och att aren av
hog tillvaxt ligger bakom oss. Den globala BNP-tillvaxten bedémdes bli den lagsta pa tio ar, och
da Sverige ar en exportberoende nation slar en avmattning av den globala BNP-tillvéxten hart
mot svensk ekonomi.

SKR férvantade sig darfor redan fére pandemiutbrottet en nedvéxling i underliggande och real
tillvaxt for det kommunala skatteunderlaget. Skatteunderlagets reala tillvaxttakt bestams i
huvudsak av arbetade timmar samt skillnaden mellan |6nedkningstakten pa arbetsmarknaden
och prisékningar pd kommunsektorns kostnader. Den svenska hégkonjunkturen har allra
tydligast markts pa arbetsmarknaden. Sysselsattningsgraden och arbetskraftsdeltagandet har
varit de hogsta sedan 1990-talet. Redan fére Coronautbrottet sag dock SKR tecken pa en
forsvagad arbetsmarknadskonjunktur, med nagot lagre sysselsattning och langsamt stigande
arbetsloshet. For 2020 forvantades en minskning av antalet arbetade timmar ge ett tydligt
avtryck i den reala skatteunderlagstillvaxten, som beddomdes bli den lagsta pa tio ar.

Aven dynamiken mellan hushéllens ekonomi, bostadspriserna och bostadsbyggandet har stor
betydelse for utvecklingen av svensk ekonomi. Bostadsinvesteringarna har varit en viktig driv-
kraft i de senaste arens konjunkturuppgang och bostadsbyggandet uppnadde historiskt héga
nivaer 2017-2018. Bostadspriserna har dock pa senare tid sjunkit. Aven om prisnedgangen varit
forhallandevis liten, jamfoért med de senaste arens prisuppgang, bidrar prisnedgangen till att
dampa bostadsinvesteringarna och paverkar darigenom den allmanna ekonomin.

Coronapandemins samhadllsekonomiska effekter

De senaste manaderna har inneburit en global konjunkturkollaps, med exceptionella ras for
produktion, inkomster och sysselsattning i de flesta regioner/lander varlden éver. Nagon klar
bild av de samhallsekonomiska effekterna ar for tidigt att ge. Det rader stor osdkerhet kring
utvecklingen bade pa kort och lang sikt, med en rad osakerhetsfaktorer som ar kopplade till
smittspridning och vardbehov, smittbegransande atgarder, ekonomisk-politiska krisinsatser
samt kring hur stora de negativa foljdeffekterna blir pa samhallsekonomin av den initiala krisen.

| den skatteunderlagsprognos som publicerades den 29 april har SKR i detta exceptionellt
osakra lage valt att i berakningarna utga fran ett scenario baserat pa historiska krisperioder, sa
som 1990-talskrisen och den globala finanskrisen 2008-2009, med efterféljande
konjunkturférlopp. Bedémningen ar att Coronakrisen medfér en djup svensk lagkonjunktur.

| scenariot beraknas ett dramatiskt fall i svensk produktion och sysselsattning under kvartal tva
2020, samt en markant dterhdmtning under det andra halvaret. Trots att aterhamtningsfasen
antas starta relativt tidigt (under kvartal tre) och innebar en snabb atergang landar BNP for
heldret 2020 pa en minskning om hela 4,1 procent. Under 2021 antas fasen av hog tillvaxt fortgd
med en BNP-6kning pa 3,3 procent. Jamfors den berdknade BNP-nivan 2021 med den fore
krisen (2019) syns ett tapp om nastan en procent. En oférandrad BNP (nolltillvaxt) ér enligt SKR
ingen rimlig mattstock, eftersom BNP trendmassigt har vaxt med cirka 2 procent per ar.
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Aven antalet arbetade timmar bedéms minska markant under 2020, eftersom det framférallt &r
inhemsk tjanstesektor som drabbas av inférda restriktioner och minskad konsumtion. Jamfort
med 2019 antas antalet arbetade timmar minska med 3,3 procent for heldret 2020, trots att en
aterhamtning férvantas under andra halvaret. Hog sjukfranvaro och permitteringar innebar
dock att sysselsattningen i antal personer minskar i en lagre takt an arbetade timmar. Trots
detta stiger andelen arbetsldsa snabbt. Den relativa arbetslosheten antas 6ka med cirka 2
procentenheter mellan 2019 och 2020.

| SKR:s scenario antas lagkonjunkturen fortsatta fram till 2023. Foljden av den krisartade
utvecklingen 2020 antas alltsa bli ett ihallande lagt resursutnyttjande i den svenska ekonomin.
Inte forran mot slutet av 2023 antas att timgapet ar slutet; det vill sdga gapet mellan faktiskt
antal arbetade timmar och den berdknade timpotentialen. Potentialen for antalet arbetade
timmar beraknas fran demografin och ar en bedémning av jamviktsnivaer fér antalet
sysselsatta samt medelarbetstiden, i ett lage da varken hog- eller lagkonjunktur rader.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin
Procentuell férandring om inte annat anges

2018 2019 2020 2021 2022 2023

BNP* 2,3 1.3 -4,1 33 3,6 33
Sysselsattning, timmar* 1,8 -0,3 -3.3 1,8 1,2 1,2
Relativ arbetsldshet, procent 6,3 6,8 89 8,9 8,3 7,6
Timlon, nationalrakenskaperna 2,8 3,9 2,6 2,2 2,7 2,8
Timlon, konjunkturldnestatistiken 2,5 2,6 2,3 2,2 2,7 2,8
Inflation, KPIF 2,1 1.7 0,7 1,0 1.7 2,0
Inflation, KPI 2,0 1,8 0,7 1,0 1,9 24
Befolkning, 15-74 ar 0,8 0,7 0,5 0,5 0,4 0,4
*Kalenderkorrigerat.

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner, Cirkulér 20:20

Skatteunderlaget

Som féljd av den konjunkturkollaps som coronapandemin fort med sig forvantas
skatteunderlagstillvaxten 2020 bli den lagsta pa minst 30 ar. Effekterna av pandemin drabbar
sysselsattningen och Iénesumman hart och darmed ocksa skatteunderlaget, trots de atgarder
som satts in for att dampa effekterna pa svensk ekonomi.

| SKR:s scenario borjar konjunkturaterhamtningen redan hosten 2020, med en stark ater-
hamtning for antalet arbetade timmar. Trots negativ indexering av inkomstanknutna pensioner
2021 bidrar det till successivt tilltagande skatteunderlagstillvaxt. Mot slutet av perioden ligger
den nara det historiska genomsnittet. Tillsammans med den kraftiga inbromsningen 2019-2020
blir dock den ackumulerade effekten att skatteunderlagets niva 2023 férvantas bli ett par
procentenheter lagre an tidigare prognoser angett.

Berdkningarna av skatteunderlaget paverkas ocksa - direkt eller indirekt - av aviserade och
beslutade atgarder som ingar i de krispaket som regeringen presenterat under varen 2020. Ett
av dessa far betydande inverkan pa skatteunderlaget redan 2019, vilket forsvarar jamférelser av
olika prognoser. Det galler méjligheten for enskilda naringsidkare och handelsbolag att avsatta
vinst i sa kallade periodiseringsfond nar de deklarerar for 2019. Atgarden berdknas sanka 2019
ars skatteunderlag med 6ver en procent. Da kommunernas bokslut ar klara for 2019 kommer
det att minska skatteintakterna for 2020. Beloppen ska aterforas till beskattning de féljande sex
aren. Regeringen har aviserat att kommunerna ska kompenseras for detta bortfall i
skatteunderlaget, vilket har beaktats i berdkningarna. Aven andra dndringar i
skattelagstiftningen har beaktats i berakningarna av skatteunderlaget.

Tabellen pa nasta sida visar den berdknade utvecklingen for det faktiska skatteunderlaget, med
hansyn till den underliggande skatteunderlagsutvecklingen och beaktat effekterna av olika
regelforandringar.

12 (29)



Faktisk och underliggande skatteunderlagsutveckling samt effekt av regelférandringar
Procent

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Underliggande 4,4 3,5 1.3 33 3,5 3,6
Regelférandringar -0,6 -1,2 -0,3 0,2 0,2 0,2
Faktiskt skatteunderlag 3,7 2,2 0,9 3,5 3,7 3,8

Kélla: Finansdepartementet, Skatteverket, Sveriges Kommuner och Regioner, Cirkulér 20:20.

Regeringen har en mindre pessimistisk syn pa skatteunderlagstillvaxten 2020 &n SKR.
Huvudforklaringen ar att SKR utgar fran en stérre minskning av arbetade timmar. Fér 2021-
2022 utgar SKR:s scenario fran en nagot stérre 6kning av arbetade timmar an regeringens,
delvis till foljd av olikheter i synen pa i vilken takt ekonomin aterhamtar sig, men det hanger
ocksd ihop med SKR:s beddmning om en stérre initial minskning.

| tabellen nedan jamfors skatteunderlagsprognoser fran SKR, regeringen och ESV fran februari,
mars och april, for aren 2019 till 2023.

Jamfdorelse med tidigare och andra skatteunderlagsprognoser
Procentuell férandring

2019-

2019 2020 2021 2022 2023 2022

SKR februari 32 2,4 3.1 3,8 3,8 17,4
ESV mars 29 2,3 3,2 3,1 3,0 15,4
Regeringen april 2,0 1.8 39 3,5 4,5 16,7
SKR april 2,2 0,9 3,5 3,7 3,8 14,8

Kalla: Ekonomistyrningsverket, regeringen, Sveriges Kommuner och Regioner, Cirkular 20:20.

Generella statsbidrag

Regeringen aviserade redan i januari 2020, innan coronakrisen, en satsning pa att hoja de
generella statsbidragen med 5 miljarder kronor fér 2020 i varandringsbudgeten. Utifran forslag
fran oppositionen beslutade riksdagen den 19 februari om ett nytt anslag, Stod till
kommunsektorn for att starka valfarden, om 2,5 miljarder kronor for 2020. | 2020 ars
varandringsbudget foreslog regeringen att ytterligare 15 miljarder kronor tillférs kommun-
sektorn i generella statsbidrag 2020. Fran och med 2021 &r 6kningen 12,5 miljarder kronor i
form av ett permanent tillskott till kommunsektorn som férdelas via anslaget 1:1 Kommunal-
ekonomisk utjamning. Darutéver har kompensation for utlovats for férandringar som namnts
ovan. Alla dessa férandringar beaktas i SKR:s prognos for skatteunderlagsutvecklingen.
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Forutsattningar i Katrineholm

Effekter av Coronaviruset pa kommunens ekonomi

Coronapandemin har stor paverkan pa Katrineholms kommun bade pa kortare och langre sikt.
Katrineholm &r en av de mest drabbade kommunerna, bade i regionen och nationellt, och
kommunen ar fortfarande mitt uppe i det pagadende krishanteringsarbetet. Lopande risk-
analyser gors for samhallsviktiga verksamheter, med huvudfokus pa vard, omsorg samt skola
och barnomsorg, och atgarder vidtas i alla verksamheter.

Kommunens ekonomiska forutsattningar kommer att paverkas pa flera satt, men prognoserna
ar fortfarande mycket osakra. Det géller bade hur kommunens intakter och kostnader kommer
att paverkas.

P4 intaktssidan maste kommunen enligt SKR rakna med en betydligt svagare utveckling nar det
galler skatteunderlaget an enligt tidigare bedémningar, till féljd av den djupa lagkonjunktur som
coronapandemin har fort med sig. Effekterna vantas bli storst under 2020 men kvarstar dven
under kommande ar. Hur stora och langvariga dessa effekter blir &r dock mycket osékert.
Utfallet paverkas ocksa i hog grad av de satsningar och atgarder som regering och riksdag tar
beslut om for att dampa effekterna av coronakrisen.

Jamfort med tidigare plan for 2021 (enligt flerarsplanen i kommunens évergripande plan med
budget 2020-2022) innebar SKR:s senaste skatteunderlagsprognos (april 2020) att Katrineholms
kommuns totala intakter fran skatteintakter, kommunalekonomisk utjagmning, generella stats-
bidrag och kommunal fastighetsavgift berdknas ¢ka med cirka 10,2 mnkr. Berdkningen baseras
pa antagandet i planeringsdirektivet om att invanarantalet kommer uppga till 34 950 invanare
per 1 november 2020. Samtidigt minskar dock Katrineholms kommuns intakter med totalt

17,9 mnkr jamfort med 2020 till foljd av att vissa statsbidrag (flyktingkvot och minskad
segregation) tas bort.

Coronakrisen medfér dven bade direkta kostnader och indirekta kostnader fér kommunen.
Staten har beslutat att sta for kostnaden for karensdagen fran mitten av mars till och med
september, samt att sta for alla kostnader for sjukloner upp till dag 14 under april till och med
juli, med eventuell forlangning till och med september. Nar det galler andra direkta kostnader
till féljd av coronapandemin har regeringen aviserat att kommuner och regioner i efterhand ska
kunna ansodka om ersattning for extraordinara atgarder och kostnader inom halso- och
sjukvarden som kan kopplas till coronaviruset. Det finns &nnu inga tydliga riktlinjer for vad som
kommer kunna aterstkas mer an att det ska finnas en direkt koppling till corona, som till
exempel kostnader for utokad bemanning eller skyddsutrustning. Ekonomi- och upphandlings-
avdelningen har gatt ut med en ny redovisningsrutin till férvaltningarna som innebar att alla
extraordinara merkostnader/intaktsbortfall till f6ljd av covid-19 ska redovisas mot en sarskild
aktivitet, 2020. Syftet ar att kunna sortera ut atersdkbara kostnader/intéktsbortfall nar
fortydliganden kommer. | dagslaget ar det fortfarande svart att bedéma hur stora kommunens
direkta merkostnader for coronapandemin blir bade under 2020 och framéver samt i vilken
utstrackning dessa kommer ersattas av staten.

De indirekta kostnaderna till foljd av coronakrisen forvantas bli betydande for Katrineholms
kommun bade pa kortare och langre sikt. Den djupa lagkonjunktur som krisen bidragit till
kommer innebéra farre arbetstillfallen och att fler kommer bli arbetslésa. Det paverkar ocksa
mojligheterna for dem som inte ar etablerade eller star langt fran pa arbetsmarknaden att
komma i sysselsattning. Pa lite langre sikt riskerar darmed behoven av férsorjningsstéd och

olika former av arbetsmarknadsatgarder att 6ka, vilket medfér 6kade kostnader for kommunen.
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Lagkonjunkturen riskerar ocksa att medféra 6kad social problematik och kan dérmed ytterligare
paverka kostnadsutvecklingen for bland annat socialnamnden.

Befolkningsutveckling i Katrineholm

Befolkningsutvecklingen ar av avgdrande betydelse vid beddmningen av framtida behov hos
kommunens olika verksamheter. Diagrammet nedan visar Statistiska centralbyrans (SCB)
prognos avseende befolkningens utveckling, uppdelad i sex dlderskategorier, for Katrineholm
under de kommande tjugo aren. Framskrivningen baseras pa antaganden om antalet fédda och
avlidna samt in- och utflyttning. Prognosen togs fram i december 2019.

Befolkningsprognos, antal individer per alderskategori
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Diagrammet visar antalet individer i olika dlderskategorier. Kélla: SCB befolkningsprognos, december 2019.

Nar det galler barn och unga kommer kommunen initialt framfor allt paverkas av en kraftig
okning av antalet barn i grundskoledlder, 7-12 ar. Bdde denna aldersgrupp och aldergruppen
13-15 ar forvantas 6ka under hela perioden fram till 2040. Aldersgrupperna i férskola, 1-5 ar,
och pa gymnasiet, 16-18 ar samt delar av aldersgruppen 19 ar, 6kar ocksa men i nagot
ldngsammare takt.

Nar det galler aldre paverkas kommunens verksamheter mest av utvecklingen nar det géller
antalet invanare som &r 80 ar och &ldre. Aldersgruppen 80-89 ar okar kraftigt fran 2021 och
under den kommande tiodrsperioden. Darefter forvantas antalet invanare i denna aldergrupp
ligga still men da borjar istallet dldersgruppen 90+ att 6ka. Nar det galler aldersgruppen 65-79-
aringar forvantas den vara relativt oférandrad eller minska under de nadrmaste aren, men borja
oka fran omkring 2030.

Enligt SCB:s befolkningsprognos som togs fram i december 2019 kommer befolkningen i
Katrineholms kommun totalt uppga till cirka 35 075 personer per 1 november 2020.

| planeringsdirektivet valjer majoriteten att gora ett mer forsiktigt antagande om befolknings-
utvecklingen under 2020. | planeringsdirektivet antas invanarantalet uppga till 34 950 invanare
per 1 november 2020.

| borjan av april 2020 presenterade SCB en framskrivning av Sveriges befolkning for perioden
2020-2070. | slutet av 2020-talet berdknas antalet invanare ha stigit med 700 000 personer,
vilket innebar att Sveriges befolkning under 2029 beraknas passera 11-miljonersstrecket. Under
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2020-talet beréknas det fodas betydligt fler barn per ar &n under 2010-talet. Invandringen
vantas vara lagre och utvandringen hogre jamfort med tidigare. Aldergrupperna éver 80 ar resp
100 ar beraknas 6ka med 50 procent.

SCB konstaterar att den pagaende coronapandemin paverkar befolkningsframskrivningen. Det
ar framforallt svart att forutse de framtida ekonomiska konsekvenserna. Framskrivningen
bygger pa antaganden om hur barnafédandet, dédligheten samt in- och utvandringen
utvecklas. Dessa parametrar paverkas pa olika satt och i olika grad av coronaviruset, men de
ekonomiska konsekvenserna har en storre paverkan pd antagandena an sjalva viruset i sig.

Den 3 juni kommer SCB for forsta gdngen publicera befolkningsframskrivningar for kommuner
och lan.

Arsredovisning 2019

Arsredovisningen for 2019 faststalldes av kommunfullméaktige den 20 april. Den uppféljning av
resursanvandning, verksamhet och resultat som gors i arsredovisningen ar en viktig
utgangspunkt for planeringen infér kommande ar.

Kommunens resultat 2019 uppgick till 51,1 mnkr, vilket var 29,3 mnkr hégre an budgeterat.
Under aret har kostnadsutvecklingen dampats och det finns en hog kostnadsmedvetenhet inom
hela kommunkoncernen. Samtliga néamnder, férutom socialndmnden, visar positiva avvikelser
och har klarat att vidta atgarder utéver det belopp som kommunstyrelsen uppmanade till vid
sammantradet i mars (KS/2019: 117-040). Vard- och omsorgsnamnden nadde ett nollresultat,
vilket var battre an férvantat. Ovriga namnders resultat técker dock inte socialndmndens
underskott om 46,2 mnkr. Sammantaget visar ndmndernas resultat en negativ avvikelse mot
budget som uppgick till -16,7 mnkr. Samtidigt hade finansen positiva avvikelser som uppgick till
46 mnkr, till foljd av 6kade skatteintdkter, minskade kostnader fér pensioner och semester samt
intakter av engdngskaraktar.

Vid sidan om arbetet for en ekonomi i balans har namnder och forvaltningar arbetat malinriktat
med genomférandet av mal och uppdrag i kommunplanen for 2019-2022, som faststélldes av
kommunfullmaktige i januari 2019. Arbetet for att uppna resultatmalen i kommunplanen pagar
under hela mandatperioden. Arsredovisningen fér 2019 visar att drygt en tredjedel av
resultatmalen bedémdes ha uppnatts under aret. Exempel pd omraden dar maluppfyllelsen var
god under 2019 ar bostadsbyggande, pendlingsméjligheter, klimat- och miljoatgarder samt
forebyggande insatser for barn och unga. Av resterande mal bedomdes flertalet vara delvis
uppnadda, exempelvis inom omradena vard och omsorg, forskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning, arbetet med trygghet, sakerhet och krisberedskap, utbyggnad av fiberbaserat
bredband, digitalisering, kommunens kompetensférsorjning och medarbetarnas hélsa. Tre
resultatmal bedomdes inte ha uppnatts. Kommunen har fortsatt stora utmaningar nar det
galler att minska kostnaderna for forsorjningsstod, 6ka maluppfyllelsen i grundskolan och
bromsa investeringstakten sa att avskrivningskostnaderna inte 6kar for snabbt.

Kommande utmaningar

Vid sidan om den pagaende krishanteringen till f6ljd av coronapandemin star Katrineholms
kommun, liksom 6vrig offentlig sektor, infor tva stora utmaningar; kompetensférsorjning och
finansiering av vélfarden. Tillvaxttakten avtar och dren med stark utveckling av skatteunder-
laget ligger bakom oss. Historiskt har 6kade ambitionsnivaer inneburit att kostnadsokningen
varit hégre &n vad som varit motiverat utifran demografi. For att klara finansieringen av
valfarden framdver kommer det vara an mer angelaget att ddampa ambitions- och kostnads-
utvecklingen och att fortsatta effektivisera de kommunala verksamheterna.

Befolkningen i Katrineholm férvantas fortsatt 6ka med cirka 1 procent per ar. Fler invanare
paverkar samtidigt efterfragan pa kommunal verksamhet, bostader, vatten och renhallning med
mera. Prognoserna fér den demografiska utvecklingen i Katrineholm fram till 2025 visar att
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gruppen barn och unga 6kar med 12 procent och antalet aldre med 22 procent. Befolkningen i
yrkesverksam alder 6kar daremot endast med tva procent. Detta innebar att volymerna okar i
de kommunala verksamheterna for barn, unga och aldre, samtidigt som farre personer ska
férsorja fler och konkurrensen om arbetskraften ¢kar.

22%

12%

1-193ar 20-64 ar 65-79ar 80 ar -

4%
0

Aven under hégkonjunkturen har arbetslésheten i Katrineholm legat pa en jamférelsevis hog
niva. Den lagkonjunktur som nu accelererat genom coronakrisen medfér att arbetslésheten
kommer 6ka ytterligare. Ett aktivt arbete med olika dtgarder for att fler invanare ska komma i
arbete och klara sin férsorjning blir ddrmed an mer angelaget. Samtidigt innebar ékande
volymer i de kommunala verksamheterna att efterfragan pa arbetskraft 6kar. For att mota och
klara kompetensforsorjningen pa langre sikt behdver fler komma in pa arbetsmarknaden och
fler jobba mer tid. Ett prioriterat omrade for att 6ka utbudet av arbetskraft ar att nya invanare
snabbt ska komma i arbete. Osakerheten kring inriktningen pa de statliga arbetsmarknads-
atgarderna paverkar kommunens planering av insatser, men ocksa kommunens kostnads-
utveckling.

For att mota framtiden, och sakra kompetensférsérjningen och finansieringen av valfarden,
behover Katrineholms kommun:

e Ha fortsatt fokus pa tillvaxt och i mojligaste man motverka effekter av kommande
Idgkonjunktur, bland annat genom att fortsatta arbeta strategiskt med plan- och
markférsérjning for att tillgangliggdra mark for foretagsetableringar och fler bostader

e Intensifiera arbetet for att fa fler till egen forsoérjning genom kompetenshéjning och andra
arbetsforberedande insatser

e Verka for goda uppvaxtvillkor fér alla barn och unga genom att 6ka maluppfyllelsen i skolan
och ett brett forebyggande arbete

e Oka kommunens resultat och bromsa kostnadsutvecklingen genom fortsatt effektivisering,

déampade ambitionshéjningar och férandrade arbetssatt, exempelvis genom digitalisering och
o0kad samverkan internt och externt. Ett 6kat resultat okar ocksa sjalvfinansieringsgraden for

investeringar.

e  Prioritera och bromsa investeringstakten for att dampa lanebehoven och avskrivnings-
kostnaderna.

e Minska sjuktalen och arbeta forebyggande for att framja en god hélsa for kommunens
medarbetare

o Oka sysselsattningsgraden fér anstallda och férlanga arbetslivet

For att méta kommande utmaningar ar det ocksa viktigt att kommunen fortsatter utveckla sin
attraktionskraft bade som plats och som arbetsgivare, genom attraktiva och trygga boende-
miljder och goda arbetsmiljder. Hog kvalitet i férskola och skola samt goda pendlings-
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mojligheter &r andra omraden som ar viktiga for att fler ska soka jobb, bosatta sig och stanna
kvar i Katrineholms kommun.

Avsatta medel

Utifran god ekonomisk hushallning har kommunen reserverat medel for att moéta framtida
kostnader. Kommunen har tre olika sorters avsatta medel; resultatutjdmningsreserv (RUR), en
sd kallad integrationsfond samt tillvéaxtframjande medel fran tidigare ars resultat. De avsatta
medlen uppgick per 30 april 2020 till 79,5 mnkr. | kommunens évergripande plan med budget
2020-2022 togs beslut om att under 2020 anvanda 5,1 mnkr av integrationsfonden, varav

2 mnkr avsattes for yrkesvux. | varandringsbudgeten for 2020 har regeringen meddelat att
kraven pd kommunal medfinansiering for yrkesvux tas bort helt under 2020. Det innebér att det
per 30 april 2020 totalt finns 76,4 mnkr kvar att besluta om.

Kommuner har enligt kommunallagen mojlighet att avsatta medel inom det egna kapitalet till en
resultatutjamningsreserv (RUR). Reserven kan anvandas i balanskravsutredningen for att
utjamna intakter over en konjunkturcykel. Kommunfullmaktige i Katrineholm beslutade i maj
2013 om att anta riktlinjer for resultatutjamningsreserven (RUR) samt att gora en avsattning till
RUR om 17 mnkr.

| februari 2014 beslutade kommunstyrelsen att inrdtta en integrationsfond. En del av den
schablonersattning som arligen tilldelas kommunen fran Migrationsverket avsatts till fonden for
att kunna anvandas till specifika projekt. Medlen i integrationsfonden kan bland annat anvandas
for utvecklande insatser for forbattrad integration. Saval berérda namnder som
kommunstyrelsen kan initiera projekt. Kommunstyrelsen fattar beslut om beviljande av medel
ur integrationsfonden.

| samband med arsredovisningarna for 2010, 2011, 2013, 2014 och 2015 har kommunen
Odronmarkt medel av resultatet for sarskilda framtida satsningar avseende valfardsutmaningar
och tillvaxtprojekt.

Avsatta medel 2020-04-30, mnkr ’ Belopp

RUR 17,0
Integrationsfonden 27,2
Tillvaxtframjande medel 35,3
TOTALT 79,5
Kvar att besluta om 76,4
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Bilagor

Bilaga 1 Preliminar 6vergripande driftsbudget 2021 med plan 2022-2023

Belopp i tkr Budget Plan Plan
Namnd/bendmning 2021 2022 2023
Overgripande politisk ledning -11 139 -11 139 -11 139 -11 139
Bildningsndmnden -867 789 -883 795 -889 566 -899 012
Kommunstyrelsen -200 281 -202 185 -202 885 -202 885
varav kommunstyrelsen évergripande 3000 3000 3000
varav kommuncentrala -14 208 -14 529 -14 529 -14 529
varav kommunledningsférvaltningen -117 312 -120 984 -120 984 -120 984
varav samhallsbyggnadsforvaltningen -65 761 -66 672 -67 372 -67 372
varav kommunstyrelsens medel till férfogande -3000 -3 000 -3000 -3 000
Kulturndmnden -42 952 -39 939 -39 939 -39 939
Bygg- och miljondamnden -534 -534 -534 -534
Service- och tekniknamnden -111 900 -115 522 -115 522 -115 522
Socialnamnden -191 307 -191 717 -181 717 -181 717
Viadidaktnamnden -64714 -63 425 -60 425 -60 425
Vard- och omsorgsnamnden -728 602 -748 864 -753 950 -765 810
Réddningstjansten VSR -32810 -32010 -32010 -32010
Kompensation fér 6kade loner 0 0 0 -31038
Okade kapitalkostnader nimnder 0 -7 650 -9 998 -4513
Summa namnder -2252027 | -2296779| -2297684| -2344543
Okade kostnader lokaler -5 309 -42 936 -78 872 -101 050
KFAB effektivisering 4000 4000 4000
KFAB, fran eget kapital 5000 0 0
Loneupprakning 0 0 -31038 -31 659
Drifteffekt av foreslagna investeringar 0 -1 1289 1289
PO-paslag och semesterléneskuld 93 375 106 876 109 003 111174
Pensioner -120 100 -134 108 -135 951 -140 023
Intakter Viadidakt-Vingaker 13213 13213 13213 13213
Kapitalkostnadsintakter 93 160 100 810 103 158 97 673
Avskrivningar -78 134 -84 359 -86 303 -81572
Skatteintakter 1514749 1530 286 1584 558 1645 141
Kommunalekonomisk utjamning och generella

statsbidrag 693 782 746 978 764 804 783762
Kommunal fastighetsavgift 65 632 71905 71905 71905
Finansiering, utdelningar m.m. 13786 19 265 19 265 19 265
Summa finansiering 2302 062 2 336 920 2339 031 2393118
TOTALT 50 035 40 141 41 347 48 575
Budgeterat resultat i % av skatter och utjamning 2,20% 1,71% 1,71% 1,94%
GOD EKONOMISK HUSHALLNING 22 921 23492 24213 25008
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Bilaga 2: Ekonomi- och upphandlingsavdelningens forteckning éver

genomférda ramjusteringar

Utgangspunkten ar den beslutade ramen enligt 6vergripande plan med budget 2020-2022

KF 2019-12-16 8187

Overgripande politisk ledning 2020
Tekniska justeringar
Justeringar under den politiska beredningen
Aktuell ram 2021

varav Kommunfullmdéktige

varav Revision

varav Overférmyndaren

varav Valndmnden

Bildningsnédmnden 2020

Tekniska justeringar

Resursfordelningsmodell 2021

Justering PO 2020

Flytt budget kommunikator

Lénekompensation 2021

Justeringar under den politiska beredningen
Effektivisering motsvarande utebliven [6nekompensation
Aktuell ram 2021

Kommunstyrelsen 2020
Tekniska justeringar
E-arkiv
Justering kollektivtrafik
Justering PO 2020
Flytt budget kommunikator
Lonekompensation 2021
Justeringar under den politiska beredningen
Effektivisering motsvarande utebliven [6nekompensation
Ytterligare effektivisering
Aktuell ram 2021
varav Kommunstyrelsen overgripande
varav Kommuncentrala
varav Kommunledningsférvaltning
varav Samhdllsbyggnadsférvaltning
varav Kommunstyrelsens medel till forfogande

Kulturnédmnden 2020

Tekniska justeringar

Justering tillfallig ramférstarkning, Lyckliga gatorna
Justering tillfallig ramforstarkning, ungdomsverksamhet
Justering PO 2020

Flytt budget kommunikator

Lénekompensation 2021

Justeringar under den politiska beredningen
Effektivisering motsvarande utebliven |6nekompensation
Aktuell ram 2021

-11 139

-11 139
-4 616
-1301
-5 157

-65

-867 789

-11 896
-4771
661

-13 550

13 550
-883 795

-200 281

-804
-700
-613
-2 549
-1738

1500
3000
-202 185
3000
-14 529
-120 984
-66 672
-3 000

-42 952

2000
500
-132
645
-375

375
-39 939
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Bygg- och miljénamnden 2020

Tekniska justeringar

Justeringar under den politiska beredningen
Aktuell ram 2021

Service- och tekniknamnden 2020

Tekniska justeringar

Hyreskompensation nya lokaler 2020

Justering PO 2020

Flytt budget kommunikator

Lénekompensation 2021

Okade stadentreprenadkostnader, ska férdelas ut p& namnderna
Justeringar under den politiska beredningen

Effektivisering motsvarande utebliven [6nekompensation
Aktuell ram 2021

Socialnamnden 2020

Tekniska justeringar

Justering PO 2020

Flytt budget kommunikator

Lonekompensation 2021

Justeringar under den politiska beredningen

Effektivisering motsvarande utebliven I6nekompensation
Aktuell ram 2021

Tillfallig ramférstérkning 2020-2021 om 10 mnkr ingar i ram ovan

Viadidaktnamnden 2020

Tekniska justeringar

Justering PO 2020

Flytt budget kommunikator

Lénekompensation 2021

Justeringar under den politiska beredningen

Effektivisering motsvarande utebliven |6nekompensation
Effektivisering inom vuxenutbildning

Aktuell ram 2021

Tillfallig ramférstérkning 2020-2021 om 3 mnkr ingdr i ram ovan

Vard- och omsorgsnamnden 2020
Tekniska justeringar
Resursférdelningsmodell 2021

Justering PO 2020

Lonekompensation 2021

Justeringar under den politiska beredningen
Aktuell ram 2021

Raddningstjansten VSR

Tekniska justeringar

Justeringar under den politiska beredningen
Effektivisering

Aktuell ram 2021

Okade kapitalkostnader nimnder

-534

-534
-111 900
-652
-746
478
-2100
-2702

2100
-115 522

-191 307

-530

120

-1 500

1500

-191 717

-64 714

-356

645

-1 000

1000

1000

-63 425

-728 602

-5123

-3939

-11 200

-748 864

-32 810

800

-32010

-7 650
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FINANSIERING

Okade kostnader for lokaler

Fordelning 6kade lokalkostnader till namnder 2020
Okade kostnader befintliga lokaler 2021

Okade kostnader nya lokaler 2021

Flytt effektiviseringskrav KFAB 2020

Justeringar under den politiska beredningen
Aktuellt budgeterat belopp 2021

KFAB effektiviseringskrav nytt fran 2021

KFAB minskad ersattning fér underhall 2021, fran eget kapital

Loneupprakning

Loneupprakning 2021 antagande om 2,4 %
Justeringar under den politiska beredningen
Uppdaterat antagande om I6neupprakning till 2,0 %
Fordelning I6nedkning till namnderna

Aktuellt budgeterat belopp 2021

Drifteffekt av foreslagna investeringar
Justering enligt investeringsplan 2020-2022
Aktuellt budgeterat belopp 2021

Personalomkostnadspalagg och semesterléneskuld
Férandring PO och semesterléneskuld
Aktuellt budgeterat belopp 2021

Pensioner
Effekt av uppdaterad prognos per 2020-12-31
Aktuellt budgeterat belopp 2021

Intékter Viadidakt Vingaker
Uppdatering av underlaget
Aktuellt budgeterat belopp 2021

Kapitalkostnadsintakter
Uppdatering av underlaget
Aktuellt budgeterat belopp 2021

Avskrivningar

For att berakna avskrivningar maste hansyn tas till flera faktorer sdsom:

Tidigare ars investeringar

2020 ars investeringar som annu inte ar genomforda/aktiverade
Investeringar som skett under tidigare ar som kommer att vara avskrivna under 2020-2023

Planerade investeringar under 2020 -2022

Justering enligt némndernas budgetunderlag plan 2020-2022

Tekniska justeringar
Justering enligt underlag
Aktuellt budgeterat belopp 2021

-5 309
652

-4 673
-29 606
-4 000

-42 936

4000
5000

-36 116

4653
31463

0
-1
-11

93 375
13 501
106 876

-120 100
-14 008
-134 108

13213
0
13213
93 160
7650
100 810

-78 134

-6 225
-84 359

22(29)



Skatteintdkter, kommunalekonomisk utjdmning, generella statsbidrag samt kommunal
fastighetsavgift

Effekt av uppdaterad skatteprognos. Skatteprognosen baseras pa uppgifter fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) april 2020 och 34 950 invanare.
Aktuellt budgeterat belopp 2021

Finansiering, utdelningar mm

Denna post bestar av foljande poster; ranteintakter och rantekostnader, momsersattning for
sarskilda boenden, avkastningskrav KFAB, kostnader for aktivering av bidraget till Citybanan
Tekniska justeringar

Justering mellankommunal utjdmning pga skattevaxling 2019

Flytt effektiviseringskrav KFAB 2020

Borgensavgift 0,3% pa borgensbelopp, férandring ckad borgensram

Aktuellt budgeterat belopp 2021

Statsbidrag flyktingkvot
Justering belopp valfardsmiljard enligt flyktingvariabel, info SKR 2019-12
Aktuellt budgeterat belopp 2021

Statsbidrag for minskad segregation
Justering
Aktuellt budgeterat belopp 2021

TOTALT

Mal for god ekonomisk hushallning
Enligt géllande mal fér god ekonomisk hushalining i Katrineholms kommun ska resultatet
uppga till minst en procent av skatteintakterna

2274163

75 006
2349 169

13786

-350
4000
1829

19 265
9908
-9 908

8 000
-8 000

40 141

23 492
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Bilaga 3 Preliminar resultatrakning 2019-2023

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Extraordindra intakter/kostnader
ARETS RESULTAT

MAL FOR GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Utfall
2019

571113
-2705754
-67 970
-2202 611

1506 927
717 283
21599
36 153

-6 604
51148

51148

22 242

Budget
2020

1463 759

-3 641 447
-78 134

-2 255 822

1514749
777 322
36 249

16 570

-2784
50 035

50 035

22921

Budget 2020,
justering*
478 382

-2 656 070
-78 134

-2 255 822

1514749
777 322
36 249
16 570

-2784
50 035

50 035

22921

Budget
2021

499 533
-2 743 467
-84 359
-2 328 293

1530286
818 883
20 876
22049

-2784
40 141

40 141

23 492

Plan
2022

504 008
-2 816 890
-86 303
-2399 185

1584558

836 709

22 082

22049

-2784
41 347

41 347

24 213

Plan
2023

500 694
-2890619
-81572
-2471498

1645141

855 667

29 310

22 049

-2784
48 575

48 575

25008

* Budget justerad med exkludering av interna motparter
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Bilaga 4 Plan for investeringar 2021-2022 enligt 6vergripande plan med
budget 2020-2022

Belopp i tkr Investeringskostnad onsekvenser

Némnd ‘ VE] ‘ Kat ‘ Bendmning 2021 2022 2021 2022
Digitalisering, ekonomi- och
KS/KLF 7 4 | upphandlingsavdelningen -100 -100
KS/KLF 7 4 | Utveckling av personalsystem 300
KS/KLF 2-4,7 4 | Utbyggnad av tradlost natverk 1500 1500
KS/KLF 2-4,7 4 | Arliga natverksinvesteringar 1000 1000
KS/KLF 1-4,7 1 | IT/informationssakerhet 300
KS/KLF 7 4 | Arbetsmiljoatgarder och inventarier 450
Summa kommunledningsférvaltningen 3550 2500 -100 -100
KS/KLF 2 4 | Grona Kulle fasadrenovering 1200
KS/KLF 2 4 | Stadsparken scen belysning 150
KS/KLF 6 3 | St Djuld bergvarme 1000
KS/KLF 5| 4] SstDjuls utemiljo 1200
KS/KLF 2,4 4 | Mobilt reservkraftverk 1000 10
KS/KLF 2 4 | Gamla vattentornet invandig trappa 500
Oférutsedda mindre investeringsbehov
KS/KLF 2 4 | (verksamhetsanpassning/myndighetskrav) 150 150
Summa kommundgda fastigheter 4700 650 10 0
KS/SBF 1 5 | Nya informationsplatser/skyltar 75 250 10 10
KS/SBF 1 5 | Atgarder enligt parkeringsstrategi 200 500 5 5
KS/SBF 1 5 | Atgarder for nytt P-hus Norr 11 -67
KS/SBF 2 1 | Tillganglighetsatgarder 250 150 5 5
KS/SBF 2 4 | Ovriga investeringar 200 200
KS/SBF 2 5 | Belysning 1000 1000 10 10
KS/SBF 2 5 | Bievagen, Norra stadsdelen 500 4000 15 15
KS/SBF 2 5 | Cirkulationsplats Rv 52/Varmbolsvagen 500 25 15
KS/SBF 2 5 | Eriksbergsvagen/Kyrkogardsvagen 1000 15
KS/SBF 2 5 | Gator 200 500
KS/SBF 2 5 | Nya Straket 500 5000 110 90
KS/SBF 2 5 | Trafiksakerhetsatgarder 250 1000 25 25
KS/SBF 2 5 | Kbpmangatan gangfartsomrade 3500
KS/SBF 2 5 | Ny park pa Norr (Park 2030) 500 5000
KS/SBF 2 5 | Sveaparken 4000 90
KS/SBF 2 5 | Vasavagen Oppundav-Skogsborgsg 2000 20
KS/SBF 2 5 | varmbolsvagen-Dalvagen 2 000 10
KS/SBF 2 5 | Atgarder enligt hastighetsplanen 250 700 20 20
KS/SBF 2 5 | Resecentrum 500
KS/SBF 2 5 | Attraktiva parker 500 1000 40 50
KS/SBF 2 5 | Belysning cykelbana till Forssjo 200 3000 28
KS/SBF 2 5 | Cykelbana i Forssjo langs riksvagen 1250
Cirkulationsplats
KS/SBF 2 5 | Vingakersvagen/Vastgotagatan 4000
KS/SBF 6 4 | Atgérder enligt dagvattenstrategin 500 500
KS/SBF 6 5 | GC-vag Navertorpsgatan 10
KS/SBF 6 5 | Kollektivtrafikatgarder 375 375 8 8
KS/SBF 6 5 | Atgarder enligt GC-plan 1000 2250 10 10
KS/SBF 6 5 | Atgarder vid nya Jarvenomrédet 1100 15 15
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Belopp i tkr ‘ ‘ Investeringskostnad Driftkonsekvenser
Namnd ‘ Mal | Kat ‘ Bendmning ‘ 2021 2022 2021 2022 ‘
KS/SBF 6 5 | Atgarder enligt gronplan 1000 2000
KS/SBF 5 5 | Aktivitetsparker i kransorterna 350 40
KS/SBF 5 5 | Attraktiva gangstrak 500 500 10 10
KS/SBF 5 5 | Atgarder enligt Djulégruppen 500 500 5
KS/SBF 5 4 | Begravningsplats husdjur 400
Summa samhdllsbyggnadsférvaltningen 22 600 34 925 499 264
Investeringsram kommunstyrelsen 30 850 38 075 409 164
KS/SBF 1 6 | Exploatering 20 000 20 000
KS/SBF 1 6 | Exploatering Luvsjon 4 5000
KS/SBF 1 6 | Exploatering Finntorp/Lévasen 10 000 10 000
KS/SBF 1 6 | Exploatering Lovasen omr. 10 000 5000
KS/SBF 1 6 | Exploatering Uppsala 5000 5000
KS/SBF 1 6 | Exploatering Kerstinboda 5000 5000
KS/SBF 1 6 | Exploatering KLC-Laggarhult 10 000 5000
KS/SBF 1 6 | Markreserv 30 000
Exploateringsram kommunstyrelsen 95 000 50 000 0 0
Forskola - inventarier och teknisk
BIN 3,7 1 | utrustning 2750 500
Grundskola - inventarier och teknisk
BIN 3,7 4 | utrustning 1500 1500
BIN 3,7 1 | Idrottshall Sandbacken 500
BIN 3,7 1 | Idrottshall Skogsborg 500
Gymnasieskola - inventarier och teknisk
BIN 1,3 4 | utrustning 1000 1000
BIN 1,3 1 | FT-programmet 1630 780
BIN 1,3 1 | Linden - upprustning av kok 400
BIN 1,3,5 Gemensamma verksamheter 300 300
BIN 1,3,5 Upprustning idrottshallar 300 300
Of6rutsedda investeringar och
BIN 3 4 | myndighetskrav 500 500
BIN 3,7 1| 1:1 satsning ar 1-9 5000 6 000
BIN 1,3 Inventarier ny skola 7-9 28 300
BIN 1,3 Inventarier ny skola f-6 12 300
Upphandling verksamhetssystem och
BIN 3,7 1| larplattform 3 000 3000
Investeringsram bildningsndmnden 57 980 13 880 0 0
Barbara datorer for platsbunden utlaning
VIAN 3 4 | till elever, laddvagnar 456 456 84 84
Inventarier lokaler ombyggnation av
VIAN 7 2 | klassrum 150 150
Inventarier lokaler, smartboards,
VIAN 1 4 | telebildsutrustning 39
Investeringsram viadidaktndmnden 645 606 84 84
KULN 2 4 | Offentlig konst 500 500
Konstnarlig utsmyckning hogstadieskola
KULN 2,5 4 |Jarven 2 350
KULN 2,5 Konstnarlig utsmyckning F-6 skola Norr 1650
Konstnarlig utsmyckning om/tillbyggnad
KULN 2,5 4 | Sandbacksskolan 300
Konstnarlig utsmyckning om/tillbyggnad
KULN 2,5 4 | Skogsborg 300
KULN 5 Konstinkép 300 300
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Belopp i tkr onsekvenser
Namnd ‘ Mal | Kat ‘ Benamning 2022
KULN 5 4 | Oférutsedda investeringar 500 500
KULN 5 4 | Bibliotekshyllor 1100 1100
KULN 5 4 | Kompletterande ljud och ljus Perrongen 150
KULN 5 4 | Kompletteringar Black Box 700
KULN 5 4 | Belysning Konsthallen 220
Investeringsram kulturndmnden 4070 6 400 0 0
STN 7| 1,4 |Arbetsmiljoatgarder 500 500
STN 1-7 4 | Oférutsedda investeringar 1500 1500
STN 2,5-6 4 | Fordon och maskiner 1500
STN 2,6 4 | Dagvattenatgarder 600
STN 2 5 | Vaginvesteringar 7 700 7 700
STN 2,6 5 | El och belysning 1000 1000
STN 2,5 4 | Friluftsbad 100 100
STN 2,6 4 | Parker och grénytor 500 500
STN 6 4 | Tradprojekt 300 300
STN 5 1 | Lekplatser och parkutrustning 600 600
STN 6 4 | Vaxthus, teknik och utrustning 400 400
STN 2 4 | Bevattning 150 150
STN 2,57 4 | Digitalisering 200 200
STN 5| 1,4|Simhallen 270 75
STN 5 4 | Sportutrustning 700 700
STN 5 4 | Fastigheter 700 3300
Brandskyddsarbete utférande och
STN 2 1 | mjukvara 100 100
STN 2,5 4 | Dammangen skytte, byggnader 100
STN 5 4 | Projekt Backavallen 39300 -550 -1 605
STN 5 4 | Discgolfbana 100
STN 2,5-6 | 1,4 |Djuld, camping, kanotklubb 100 100
STN 2,5 1 | Jordvallstorp renovering 200
STN 2,5 4 | Krambolsstugan 100
STN 2,5 4 | Oxvandringen Bjorkvik 100
STN 2,5 4 | Strangsjo idrottsplats 50
2,4-5,
STN 7 1| Tillganglighetsanpassning 100 100
STN 2,3 1 | Trygghetsbelysning fastigheter 100 100 8 8
STN 2,5 4 | Tennishallen fasadmalning 480
STN 3 4 | Stadvagnar forskolan 50 50
STN 3 4 | Stadmaskiner 300 300
Investeringsram service- och tekniknimnden 57 500 18 175 -542 -1597
SOCN 7 4 | Mébler och inventarier 100 100
Digitalisering och utveckling av
SOCN 7 4 | datorprogram 400 400
SOCN 1 | Arbetsmiljé SOCN 300 300
SOCN 7 4 | Nytt verksamhetssystem 1500 500
Investeringsram socialndmnden 2300 1300 0 0
Inventarier nytt ldreboende
VON 4,2 4 | Dufvegarden 7 000
VON 4,2 4 | Lyftmotorer och laddare Dufvegarden 20 20
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Belopp i tkr ‘ ‘ Investeringskostnad onsekvenser

Namnd ‘ VE] ‘ Kat ‘ Bendmning 2021 2022 2021 2022 ‘
VON 4,2 4 | Spolos Dufvegarden 10 10
VON 4,2 4 | Diskdesinfektorer Dufvegarden 10 10
VON 4 4 | Sangar och madrasser 200 200

VON 4 1 | Person-taklyftar, befintliga boenden 200 200 15 15
VON 4 1 | Diskdesinfektor, befintliga boenden 100 100 5 5
VON 2 4 | Mobler 500 500

VON 4 1 | Medicinskap 400 400

VON 4 1 | Brandsakerhet 200 200

VON 4 4 | Ny teknik 400 400

VON 7 4 | Arbetsmiljoatgarder 400 400

Investeringsram vard- och omsorgsndmnden 9 400 2400 60 60
‘ Summa total investering ‘ 162745 ‘ 80 836 ‘ 1" ’ -1289 ‘
‘ Summa total exploatering ‘ 95 000 ‘ 50 000 ‘ 0 ’ 0 ‘

Bilaga 5 Plan fér fastighetsinvesteringar 2021-2022 enligt 6vergripande
plan med budget 2020-2022

Investering Investering Hyresékning Hyresékning
Férv Objekt Kat 2021 2022 2021 2022
KFAB Fastighetsbevarande atgarder i div 200 2 6 800 8900 215 635
Laddstolpar for verksamhetsbilar pa KFAB:s
KFAB mark 3 800 200 39 48
KFAB Parkeringshus Norr 2 1149
KFAB Safirenhuset ventilation 2 11 000 -615 385
KFAB totalt 18 600 9100 788 1068
BIN Utemiljo forskolor/skolor 2 1750 114 114
BIN Ljudabsorbenter och akustik 2 1200 78 78
Sammanstallning av mindre ombyggnationer i
BIN skolor/férskolor 2 1600 1600 234 208
Ombyggnad ny inriktning KTC 2 samt KTS
Réda. Ombyggnad och anpassning for
BIN Jarvenskolorna 2 305
BIN Ny hogstadieskola Jarven 2 230 500 12299
BIN Ny F-6 skola Norr 2 165 000 9225
BIN Ombyggnad av Tallasskolan 2 35 000 1358
BIN Ombyggnad av Kupolen 2 10 000 417
BIN Skolutbyggnad, dvrigt 2 43 500 1578
BIN Om- och tillbyggnad av Sandbacksskolan 2 30 000 2442 1458
BIN Skogsborgsskolan. Ny idrottshall 2 29700 1667 941
BIN totalt 64 250 485 600 4 840 27 676
Oférutsedda mindre investeringsbehov
FAST (verksamhetsanpassningar/ myndighetskrav) 1 500 500 115 115
FAST Projekteringspott 1000 1 000 230 230
FAST Allaktivitetsplaner p& Norr 2 800 40 32
FAST totalt 2300 1500 385 377
KULN | Ombyggnad och utemiljo i Lokstallet 2 7 200 2 500 468 631
KULN totalt 7 200 2500 468 631
Atervinningsstationer fér kommunens
STN verksamheter 2 400 400 26 52
STN Ombyggnation kdk och utemiljo 2 50
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Investering

Investering Hyresékning

Hyresokning

Forv Objekt Kat 2021 2022 2021 2022
Om- och tillbyggnad samt utemiljé vid

STN Sportcentrum. 2 1700 400 54 67
Utbyte av nyckellds mot kodlas pa

STN uthyrningslokaler 2 200 200 13 26

STN totalt 2300 1000 143 145

VON Nytt dldreboende Dufvegarden 2 265 000 20735

VON Kylanldggningar 2 1500 188 98
Om- och tillbyggnad samt utemiljo vid

VON aldreboenden 2 1100 450 153 75

VON totalt 267 600 450 21075 172

FAST Larm verksamhetslokaler 1 1700 1700 186 136

BIN Ventilationsatgarder 1 1000 1000 95 70

BIN Ventilation Sérgarden 1 258

BIN Ventilation Tallas 1 10 000 350 350

STN Fettavskiljare avlopp 1 1000 1000 60 70
Forbattringar av brandskydd pa vard- och

VON demensboende 1 12

Myndighetskrav totalt 13700 3700 961 626

| Div 200 totalt 375 950 503 850 28 658 30 696

Investering

Investering Hyresékning Hyresokning

2021

2022

2021

2022

VON Nytt LSS-boende i kv Humlen 2 1853

KULN | Ny huvudentré till Kulturhuset Angeln 2 3000 95 95
Div 100 totalt 3000 0 1948 95
Div 200 + div 100 totalt | 378 950 503 850 30 606 30 791

Investering

Investering Hyresékning  Hyresokning

Forv Objekt Kat 2021 2022 2021 2022
FAST Milj6- och energibesparande atgarder 2 3000 3000
Summa resultat av energibesparingar 3000 3000 0 0
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